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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนกำลังคน 
-จัดทำปริมาณงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 
-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
-มีการสรรหาและคัดเลือก 
 
 

 
-ปรับปรุงโครงสร้างและกำหนด
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง
ท ี ่ ว ่ างเพ ื ่อให ้ ได ้บ ุคลากรท ี ่มี
คุณภาพและเพียงพอต่อปริมาณ
ง า น  โ ด ย ย ึ ด ห ล ั ก ค ว า ม รู้
ความสามารถ และยุติธรรม โปร่ง
ใส่ โดยดำเนินการในรูปแบบ 

 
-กำหนดปริมาณงานของแต่ละกอง /สำนัก 
ในการวิเคราะห์อัตรากำลังเพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี และนำไปกำหนดตำแหน่ง
ที่ตรงต่อภารกิจและปริมาณ  
-มีการติดตามประเมินผลและมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปีอย่างต่อเนื ่องเพ่ือ
กำหนดจำนวน /ตำแหน่งเพ ิ ่มหร ือลด
ต ำ แ ห น ่ ง เ ส น อต ่ อ  ก . อบ ต . จ ั ง ห วั ด
นครราชสีมา 
 
 
-ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนังานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
-การสรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งตามระเบียบ 
ประกาศ /มติ ก.อบต.จ.นครราชสีมา อย่าง
ชัดเจน 
 
 

 
-มีแผนอัตรากำลัง 3 ปีที่เป็นปัจจุบัน
เหมาะสมกับภารกิจ 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยการกำหนดโครงสร้างให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
- องค ์ กร ได ้บ ุ คล ากรท ี ่ ม ี ค ว าม รู้
ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
- บรรจุแต่งตั ้งพนักงานจ้างทั ่วไป 2 
อัตรา ได้แก่ พนักงานขับรถยนต์  
-บรรจุและแต่งตั ้งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการ
คลัง 1 อัตรา 
- รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู ้บริหาร ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการ
กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
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3 . ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต ำ บ ล  พน ั ก ง า น ค ร ู แ ล ะ
พนักงานจ้าง 

 
 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นธรรม เที่ยงตรง 
-การประเมินเป็นไปตามระเบียบ
หล ัก เกณฑ ์ท ี ่ คณะกรรมการ
พน ั ก ง านส ่ วนตำบลจ ั งหวั ด
นครราชสีมากำหนด 
-การดำเนินการเป็นไปในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
 

 
 
-ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามหล ั ก เ กณฑ ์ และว ิ ธ ี ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
-KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่งในแต่ละ
สำนัก/กอง เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาช ีพและเป็น
เง ื ่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้
สูงขึ้น 
-ผลการประเมินที ่ได้สามารถจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน 

 
 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพและเป็นรูปธรรมโดยดำเนินการ
ประเมินฯสองรอบ คือ  
  รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค -31 มี.ค 
  รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย- 30ก.ย 
-ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก – 
ระดับดีเด่น 
-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การปฏิบัติงานเพื ่อให้เกิดความโปร่งใส
และประกาศผลการประเมินการปฏิบัติ  

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

   -ให้โอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบลสายงาน
ผู้บริหารตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าจะหลุง 
-ให้โอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบลสาย
วิชาการ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัยของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู อบต.
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกและ
ความตระหน ักในการปฏ ิบ ัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
- เ พ่ื อ เป ็ นการปล ู กและปลุ ก
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต 
-เพื ่อสร ้างจิตสำนึกและความ
ตระหนักในการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

และมีประสิทธิภาพเพื ่อใช ้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 
 
 
 
-จ ัดให้ม ีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าจะหลุงเพื ่อใช ้ เป็น
ค่านิยมสำหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึง
ถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบ
และข ้อบ ังค ับอ ื ่นๆ อย ่างท ั ่วถ ึงและมี
ประสิทธิภาพ 

งานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
-จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าจะหลุงและแจ้ง
เวียนให้พนักงานทุกท่านทราบ  
- มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ เช่น
กิจกรรมจิตอาสาฯ 
-มีการประกาศเจตนารมณ์การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตคอร์ปชั้น 
-มีประกาศนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส่ 
-มีแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
-มีศูนย์รับเรื่องราวเรียนร้องทุกข์/
ร้องเรียน/ทุจริตประพฤติมิชอบ 
-มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 
 
 
 
5.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
-ม ีการสรรหาพน ักงานใน
ระบบ เป ิ ด  ต ามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล 
 

 
 
 
 
 
-ให้ความสำคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยดยึดหล ักความรู้  
ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน 
 

 
 
 
 
 
-มีการสรรหาพนักงานจ้างในระบบเปิดตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครราชสีมา 
 

-มีประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การ
ที่ด ี
-ประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
-ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลท่า
จะหลุงว่าด้วยจรรยาข้าราชการ  
-มีการเปิดรับสมัครพนักงานจ้างตามตาม
ภารกิจตำแหน่งผู ้ช ่วยนักว ิชาการคลัง 
จำนวน 1 อ ัตรา พน ักงานจ ้างท ั ่วไป 
ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 2 อัตรา 
-โดยดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ
และยึดหลักความรู ้ ความสามารถและ
หลักสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
-แต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง
ผู ้ช่วยนักวิชาการคลัง ราย น.ส.รุ ่งทิวา 
ด่านกระโทก เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
-มีการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 

-ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็น
ระบบอย่างทั่วถึง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ และทักษะ
การทำงานที่เหมาะสม 

-มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
-กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาแต่ละตำแหน่ง 
-มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
สถาบันต่างๆ/จัดฝึกอบรมเอง 
-มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพและความก้าวหน้าของทุก
ตำแหน่ง 

-มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-256 ครอบคลุม
ทุกตำแหน่ง 
-มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 อบต.ท่า
จะหลุงได้มีการพัฒนาบุคลากรคิดเป็นร้อย
ละ 92 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง อบต.ท่าจะหลุง 

 

-จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้าน
ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
สภาพแวดล้อม การทำงาน พร ้อมทั้ง
ติดตามและนำผลการประเมินมาพัฒนา 
 

 

 

7.การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม อ ง เ ห็ น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและมี
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย
และการส ับเปลี ่ยนหมุนเว ียน
ตำแหน่งที่ชัดเจนโปร่งใสและเป็น
ธรรมซึ ่งจะทำให้บ ุคลากรเกิด
ความมั ่นใจในระบบการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลขององค ์การ
บร ิหารส ่วนตำบลท ่าจะหลุ ง
ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความสำเร็จในอาชีพ 

-วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ที่ครอบคลุมทุกสายงาน 
-มีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
-การกำหนดและแบ่งประเภทของสมรรถนะ 

-จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบ
ผ่านทาง website 
www.thajalung.go.th 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

8 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-สถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
-จัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจของพนักงานเพ ื ่อให้
ทราบถึงระดับความพึงพอใจ
ต่อสภาพแวดล้อมและสภาพ
ของหน้าที่ปฏิบัติ 
 

-กำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และบุคลากรใน
ห น ่ ว ย ง า น ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ส ร ้ า ง
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
- การส่งเสริมสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิที่พึ่งมี
พึงได้ มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่ง
มีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและเสริม
แรงจูงใจในการทำงานรวมถึงการประเมิน
ความพ ึ งพอใจต ่ อการบร ิหารงานของ
หน่วยงาน 

-จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงานเพื ่อให้ทราบถึงระดับ
ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและ
สภาพของหน้าที่ปฏิบัติ 
- ปร ับปร ุงสภาพความปลอดภัย     
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 
-จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
-จ ัดหาว ัสด ุ  อ ุปกรณ์  เคร ื ่องมือ
เครื่องใช้ในการทำงานให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้และพอเพียง 
-มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงาน
เป็นทีมและมีการบรูณาการร่วมกัน  
 
 

- ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงาน 
- จัดให้มีกิจกรรม 5 ส และกิจกรรม 
Big Cleaning Dayในสำนักงาน  
-จัดให้มีมุ ่มพักผ่อนและมุ ่มกาแฟ
สำหร ับพน ักงานและผ ู ้มาต ิดต่อ
ราชการ 
-จัดให้มีลานกีฬาในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าจะหลุง 
- จ ั ด ให ้ ม ี ก า รประช ุ มพน ั กงาน
ประจำเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น
และกำหนดทิศทางในการทำงานให้
เข้าใจและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
-จัดให้มีโครงการที่พัฒนาการทำงาน
เพื ่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
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ปัญหาและอุปสรรค   

- อบต.ท่าจะหลุง มีงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ค่อนข้างน้อย จึงทำให้มีการตั้งงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่ 
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 

- ยังขาดตำแหน่งที่สำคัญ เนื่องจากยังไม่มีข้าราชการโอน (ย้าย) มา 

-เนื่องจากงบประมาณรายจ่ายน้อย จึงทำให้ไม่สามารถการกำหนดตำแหน่ งเพื่อรองรับหรือสอดคล้องกับงานได้ดี
เท่าท่ีควร  

ข้อเสนอแนะ   

ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่สำคัญ เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ จึงอยากให้มีการ

แก้ไขในเรื่องภาระค่าใช้จ่าย และเห็นควรให้มีการพัฒนาบุคลกรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ และสิทธิสวัสดิการต่างๆ  

 

        
    นางสาวเกศิณี ขุดโพธิ์  
                                                                         ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
         ผู้รายงาน 


